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Formal med notat

Indevaerende notats formal er at beskrive findings fra de interview der er foretaget. Det vil altsa sige,
hvilke strategiske og ledelsesmeessige udfordringer og potentialer som er pa bedrifterne. Derudover vil
det forelgbige koncept LEKO (Ledelses konceptet — navnet er stadig under revidering) praesenteres, idet
dette koncept danner baggrund for interviewguiden. Konceptet vil altsa blive preesenteret som metode.
Empiriindsamlingen har udmgntet sig i en kortleegning af hvilke strategiske og ledelsesmeessige udfor-
dringer og potentialer der er pa de interviewede landmaends bedrifter og vil danne baggrund for hvad der
kan arbejdes videre med i projektet i 2018. Derudover vil der i dette notat ogsd opsummeres en raekke
potentialer og udfordringer ved at anvende LEKO som koncept.

Metode og forklaring af LEKO

Notatets videns opsamling tager udgangspunkt i 5 interviews af ca. to timers varighed. To radgivere del-
tog hver iseer i to af interviewene. Efter projektmgde d. 13 oktober 2017, hvor Henrik Sgrensen frem-
lagde forskellige ledelsesmodeller, udvalgte vi 6 modeller, til det videre konceptarbejde. Af disse model-
ler har vi iszer haft fokus pa "chefhjulet — fremtidens gode chef’ og "organisatoriske paradokser”. Ud fra
disse modeller udarbejdede vi det forelgbige koncept LEKO i Excel. Konceptet bygger pa en raekke
spgrgsmal inden for hver af de ledelsesopgaver som landmanden har. Landmanden skal selv vurdere,
hvordan han mener, at han udfarer, prioriterer og gennemfgrer ledelsesopgaver pa sin bedrift.

Vi har interviewet landmaendene ud fra 25 udsagn/spgrgsmal.

De 25 udsagn omhandler bedriftens:
- Interessenter og netveerk
- kultur og strukturer
- strategier og malsaetninger
- Virksomhedens kompetencer og medarbejdere

Landmeendene har skulle vurdere fra 1-10, hvor enige de var i de udsagn som vi gav dem. Vi noterede
svarene i Excel, og skrev noter ved siden af, sa vi har data at arbejde videre med. Undervejs blev der
ogsa spurgt ind til de forskellige svar som landmaendene gav. LEKO skal derfor ses som et refleksions-
veerktgj til neermere analyse af resultatet og til beslutningsstatte om, hvor og hvordan landmanden kan
fa en mere fokuseret ledelse.


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Nar landmanden har svaret pa alle 25 udsagn, s& udmgntes svarene i et slags edderkoppespind i Excel.
| dette spind, vil det fremga pa hvilke omrader landmanden klarer sig godt, og pa hvilke omrader der er
plads til forbedringer — ud fra hans egen mening vel og meerke.

Nedenstaende billede er et eksempel pa, hvordan vi har inddraget de forskellige modeller i LEKO.
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Cand. CHEF Teamleder Cand. DIG Netvarker Produktionsled Driftsled: irk d Direktor Udviklings-/ General
Fokus pa Fokus pa medarbejdemne  Fokus pa veerdier, Fokus pa omverden Fokus pa de daglige Fokus pa arets resultater Fokuspagkonomiog  Fokus paretning mdl,  Innovationschef  Fokus pa at planer og
udvikling som leder familie og interesser resuitater og brug af kapaciteter  bundlinje strategi og forreming  Fokys painnovation strategier eksekveres
1 Model 7 Selvindsigt Indadvendt og Vaerdibevidst Udadvendt og Fokuseret pa her og Fokuseret pa "i Fokuseret pa Fokuseret, fleksibel, Fleksibel og Fokuseret
Cand. CHEF fleksibel fleksibel nu morgen” bedriften Ind-og udadvendt  udadvendt
2 Model 12 Autentisk rollemodel Ger omverden Feedback, sparring, Feedback, sparring, Feedback, sparring, Udpege retning, Vise nye veje, dia-  Forankre, engage-
Teamleder forstalig leering, tilgaengelig  lering, tilgengelig  lzering, tilgengelig  synlighed og dialog  log om forandrings- mentet, tryghed,
om visioner og mal  processer, tryghed feedback
3 Livsvzaedi Verdier og Veerdier, produk-  Veerdier og driften  Vzerdierne i Vardieristrategi  Sammenhzngtil  Verdier og maden
Cand. DIG samarbejder tion og produkter virksomheden og forretning veerdier og strategi  tingene gores pd
4 Model 17 Udadvendt Identificere og brug netveerk (erfagruppe) Identificere og brug netveerk (erfagruppe
Netvaerker @ Tenk leverandarer, aftagere, ridgivere m.m. Tznk andre erhverv, banker,....
5a Tag rollen eller giv  Leder for produktionslederes? Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Produktionsleder ansvar Taenk organisering for? for?
sh Tag rollen eller giv  Leder for Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Driftsleder ansvar driftsleder? for? for?
5¢ Tag rollen eller Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Virksomhedsleder uddelegere for? for?
6 Tag rollen og ga Ledes af? dialog med
Direktar foran medarbejdere og
omverden
7 Innovation som et Sikre basale
Udviklingschef mall? udvikling af
bedriften
8 Tag rollen og Igft
General ansvare E
HS-modeller + 7 9,12,15 11(9,12,15) 17 @) 7) @) 7,10,11 1,4 2
HS-modeller - (13,18) Produktions-, drifts-, og vir er ofte ogsd led 3,5 56
Forretningsudviklingsvaerktgiskassen i rummene Beskriv
organisationer, lav budget og planl=g, Husk lover og regler, skaf - gy | |
finansieringen samt Drift er der vaerktajer der kan hj=lpe i de == it —

ledelsesopgaver

Nedenstaende viser et udsnit af de 25 udsagn som vi har spurgt landmaendene om.

Jeg er en autentisk leder, derkender mine vasrdier og er en god rollemodel der kan ga forrest

Jeg har gode relation til min medarbejder, og vi respektere hinanden hos os

T ST Jeg er en staerk netvaerker og god til at pleje mine intressenter
Jeg er opmzerksom pa at jeg skal forklare arbejdsopgaver for mine medarbejder pa deres presmisser (empatisk)
Jeg kan godt lide at lave planer for zndringer og se dem fart ud i livet
Jeg dygtiggere mig for at udvikle mig og blive en bedre leder
Jeg er god il at taenk langsigtetplaner og forudse savel udfordringer som muligheder
Jeg satter en are i at have kontrol og styr pa produktion
Mine medarbejderne leser rutineopgaverne i produktion til 12
Jeg har et starki fagligt netvaerk med kollegaer
Vi har styr pa produktion, og ved hvad der skal ske nar der sker noget uventet i markelle stald

Gere tingene rigligt jeg er konstant opmaerksom pa at tilrettelasgge tingene bedre og lave kvalitetsprodukter
Jeg har styr pa kb og salg og far altid kabt til den rigtige pris og far hgj pris pa mine
produkter

Jeg er altid aben for nye ideer til at lose arbejdsopgaverne bedre (teknologiinye processer)eller lave nye produker
Jeg kan lide at na mine akonomiske mal og "konkurrere” og male mig med andre
Jeg har medarbejderne med de rette kompetencer og som kan det ansvar som er nadvendigt
Jeg har et stzrkt netveerk - ogsa med folk uden for landbruget
Creihgrralmiy! Vi har mal som medarbejderne skal né i produktionen og vi fejre nar malet er naet
Jeg ser geme at medarbejderne forslar forbederinger og stetter demi at fere dem ud i livet
Jeg har konstante overblik over akonomien i virksomheden og er altid parat til at gribe ind

Min strategi for virksomheden er altid naervasrende - 0gsa nar det drejer sig om muligheder der pludselig dukker op

Jeg kan lide at udfordre mig selv og se en idé vokse sig stor

Jeg udfordrer og lader mig gerne udforde af mine medarbejder med nye ideer til processer og produktet
Jeg opseger netvaerk som giver mig inspration til at skabe forretningsudvikling
Gore tingene farst
Jeg forventer af mine produktionsradgiver at de kommer med ny ideer til hvad vi kan gere anderledes
Jeg opseger ny viden om hvad der er nyt i produktionen og hvad trenden er fremover for landbrugsprodukter

Jeg bruger gerne flere radgiver (skonomi, ledelse og strategi) for at fa sa meget inspiration som muligt

Jeg har en forretningsplan for et nyt produkt eller proces
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| ovenstaende ses et eksempel pa et af de edderkoppespind som vi fik ud af et af interviewene. Her kan
man blandt andet konkludere, at denne landmand ud fra hans vurdering af de 25 udsagn, ikke har et sa
steerkt netveerk.

Findings

Gennem de fem interview, fik vi udover LEKO et indblik i hvordan landmaendene teenker ledelse. Vi kan
konkludere, at vi er blevet klogere p&, hvordan disse landmaend forholder sig til ledelse. Vi kan se, at
dette ogsa ofte udmgnter sig i, at nogle af landmaendene ikke mener, at de er gode til ledelse. Derfor var
det ogsa en gjenabner for nogle af landmaendene, da de kunne se, at de faktisk 1a ret hgjt pa "leder” i
edderkoppespindet. Der er altsa en tendens til, at nogle af landmaendene ikke tror, at de er s& gode til
ledelse, men mange af de ting de ger pa bedriften faktisk er god ledelse. Det er dog vigtigt at pointere, at
det er ud fra landmaendenes egen vurdering at de score sa relativt hgjt, og ikke ud fra f.eks. en radgiver.
Et eksempel pa en landmands ledelse udmantede sig i to mader at lede pa. Han forklarede at han enten
var instruerende eller delegerende. Nar han var instruerende, sa var det ofte et udtryk for manglende
overskud og han ville hellere selv udfare opgaverne, idet han pa den méade falte mere kontrol. Nar han
var delegerende, sa var det fordi han overskud til at give medarbejderne medbestemmelse og medarbej-
derne havde pa den made starre mulighed for at veere innovative og veere med til at udvikle bedriften.

Vi kan altsa konkludere, at ledelse hos landmaendene er komplekst, flydende og kontekstafhaengig.
Denne viden kan veere vigtig for radgivere at tage med sig i det videre arbejde med fokuseret ledelse pa
landbrugsbedrifterne. Det understreger vigtigheden af at tale med landmanden om, hvad ledelse er, og
hvordan han arbejder med ledelse. Derudover fandt vi ogsa ud af, at nogle af landmaendene naevnte
motivationen af medarbejderne som en udfordring og noget af det, de gerne vil veere bedre til.



Fordele og barrierer ved at arbejde med fokuseret ledelse

Efter interviewet og gennemfgrelsen af LEKO, bad vi landmeaendene om at prioritere henholdsvis fordele
og barrierer ved at arbejde med fokuseret ledelse. Tanken bag dette er, at der pa4 den made kan arbej-
des videre med fokuseret ledelse med en viden om hvad landmanden taenker og hvordan man bedst
mulig som konsulent radgiver ham eller hende.

Vi havde i forvejen opstillet fordele og barrierer, men med plads til at landmaendene selv havde mulighed
for at tilfgje nogle. De blev bedt om at prioritere disse i raekkefglge.

Den fordel som blev prioriteret hgjest i gennemsnit var "opnar bedre udnyttelse af tiden”. Vi ser Land-
meendene var altsd nogenlunde enige om, at de ved at arbejde med fokuseret ledelse har mulighed for
at vaere mere effektive i forhold til tiden. Derudover sa var "bedre overblik”, "mere overskud” samt "moti-
verede medarbejdere” ogsa hgijt prioriteret.

Af barrierer blev "manglende tid” prioriteret hgjst i gennemsnit. Derefter kom "manglende overskud”,
"manglende viden” og "manglende overblik”. Der var ingen af landmasndene som naevnte "manglende
mening” som veerende en barriere for at arbejde med fokuseret ledelse. Det betyder altsa, at de fem
landmaend vi har interviewet alle kan se relevansen og vigtigheden af at arbejde med fokuseret ledelse.

| forhold til disse fordele og barrierer, s& skal det ogsa naevnes, at landmaendene blev udfordret, da de
skulle prioritere de fgrste fordele og barrierer i modellen. Her fik de spgrgsmal, som de ikke var vant til at
tage stilling til og derfor gav dette dem nogle grundige refleksioner. ifalge mange af landmaendene sa
udger bade fordelene og barriererne en slags dominoeffekt, og mange af dem haenger sammen.

Efterrefleksioner til videreudvikling af LEKO

LEKO er stadig under udarbejdelse og den farste interviewrunde har givet os noget at arbejde videre
med til anden interviewrunde i 2018. Blandt andet skal nogle af spgrgsmalene revurderes, sa de bliver
mere preecise i forhold til de forelgbige findings i projektet. Efter en snak med en af de radgivere som var
med, talte vi ogsd om muligheden for at skrive svarene pa kort som kan placeres pa en skala. Der er
flere fordele ved denne lgsning. For det farste, sd gar man det mere visuelt for landmanden og maske
endda mere konkret. Derudover kan det ogsa vaere fordel at landmanden selv kan se spgrgsmalene,
fremfor at de leeses op. Spgrgsmalene kan veere sveere, og det er ofte "store” ting landmanden skal tage
stilling til. Sidst men ikke mindst, vil det veere muligt at vurdere udsagnene i forhold til hinanden. Stgrste-
delen af landmaendene vurderede sig relativt hgjt i spgrgsmalene. Derfor vil det maske kunne give et
mere realistisk billede af landmanden, hvis spgrgsmalene kan vurderes i forhold til hinanden.



